
                                     
 

Til Representantane. 
ÅRSMØTET 2020 

I  
HARDANGERRÅDET  IKS 
Dato: Torsdag 19.03.2020  

Stad: NIBIO, Lofthus Ullensvang 
Tid: Klokka 11.00  

Representantskapet er Årsmøte 
 
Agenda: 
Kl. 09.00 - 11.00 Regionrådsmøte 
Kl. 11.00 - 12.30 Årsmøte Hardangerrådet  IKS 
Kl. 12.30 - 13.15 Lunsj 
Kl. 13.15 - 16.30 Temamøte med NIBIO m.fl.: Kva treng Hardanger og kva kan FoU løysa?  
 
Innkallingsfristen er 4 veker. Til dette møtet er det sett opp årsmøtesaker etter  
Selskapsavtalen § 6. Sakspapira vert med dette sendt representantane.  
 
Sakliste:  
Konstituering: *Godkjenning av innkalling og agenda.  
 *Val av møteleiar og to representantar til å skriva under  

møteboka. 
Årsmøtesak 01/20 Årsmelding 2019 og Rekneskap 2019 

Vedlegg 1 og 2  
Årsmøtesak 02/20 Rammebudsjett 2020 og økonomiplan 2020-2024. 

Vedlegg 3  
Årsmøtesak 03/20 Arbeidsplan 2020 - 2021 

Vedlegg 4  
Årsmøtesak 04/20 Val av rekneskapsførar og revisor for 2021 
Årsmøtesak 05/20 Godtgjersle til styret for 2020 
Årsmøtesak 06/20 Val av styre  
Årsmøtesak 07/20 Innkomne saker  
 
 
Andre saker til Årsmøtet 2020 må vera styret i hende innan 05.03.2020 
 
Representantar som ikkje kan møta gir melding om dette til Trude L. Rinaldo i Hardangerrådet  
(Tlf  53 67 14 50) og kallar sjølve inn vararepresentantar.  
 
Ta kontakt med dagleg leiar Jostein Eitrheim dersom det er spørsmål til innkalling eller 
dokument. 
 
Kinsarvik  20.02.2020 
 
Med fruktbar helsing  Hardangerrådet iks 
 
 
Torgeir Næss/s              Jostein Eitrheim/s 
Rådsordførar Dagleg leiar 
 
Kopi av innkallinga til kommunane. 
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Saksutgreiing til årsmøtet 19.03.2020 
Ved dagleg leiar Jostein Eitrheim 
 
Årsmøtesak 01/20 Årsmelding 2019 og Rekneskap 2019 (Årsmøtevedlegg 1 og 2) 
Styret skal leggja fram Årsmelding og Revidert rekneskap 2019 for årsmøte i 
Representantskapet. 

Indre Hordaland Revisjonsdistrikt,(IHR) reviderer rekneskapen når han er underskriven av 
styret saman med årsmeldinga. Dette vert lagt fram for årsmøtet. 
I denne saka ligg vedlagt framlegg til årsmelding 2019 og rekneskap 2019 frå styret. 
 
Årsmeldinga 2019 oppsummerer både formelle fakta og eit utdrag av aktiviteten gjennom 
året. Her balanserer ein mellom omsyna til informasjon og omfang. Årsmeldinga viser stor 
aktivitet og breidde i aktiviteten for Hardangerrådet iks også i året 2019, sjølv om 
prosessen med kommunesamanslåingar har påverka kommunane sit fokus på dei 
regionale samarbeidsoppgåvene.  
 
Nyttårsbrevet  og Årsmeldinga viser til noko endring frå prosjekt til dei fastare aktivitetane. 
Hardangerrådet iks spreier seg på mange tema, men så har også regionen utfordringar på 
mange område. I den kommunale kvardagen viser det seg at regionen treng politisk 
samordning, i tenesteproduksjon og i næringsarbeidet.  
 
Rekneskapen 2019 for Hardangerrådet iks er sett opp etter rekneskapslova som vanleg. 
Rekneskapen viser totalaktiviteten vår medrekna etablerarfondet, restmidlar frå 
næringsfondet, kraftlinemidlane og prosjekt. Hardangerrådet iks held likviditet til drift av 
prosjekt mellom løpande utbetaling og løyving frå finansieringskjelder. Hardangerrådet iks 
har ein god eigenkapital i høve aktiviteten, opparbeidd sidan 2002, og overskot/underskot 
vert ført mot denne. 
 
Også for 2019 har økonomirapporteringa til styret vore tertialvis. Styret har korrigert budsjett 
og økonomisk aktivitet i tråd med tertialmeldingane frå rekneskapsførar. Hardangerrådet iks 
hadde i 2019 omsetning på om lag 3,7 mill. kr. inklusive  Regionalt Etablerarfond for 
Hardanger og Kraftlinefondet. Resultatrekneskapen for heile Hardangerrådet vise 
driftsresultat med overskot på kr 131.406. 
 
Resultatrekneskapen varierar frå år til år og vert regulert via eigenkapitalen i selskapet, som 
pr 31.12.19 er på 3.045.984​ ​medrekna bunden eigenkapital på 100.000 kr. Det er viktig for 
Hardangerrådet iks å ha god eigenkapital og likviditet for at ein tåler å driva prosjektarbeid.  
Prosjektaktivitet er nødvendig for utviklinga av Hardanger, er nyttig inntektskjelde for 
Hardangerrådet iks og buffer for Pensjonsansvaret til selskapet. Det rekneskapsmessige 
resultatet av Prosjekt 1 (kontordrifta i Hardangerrådet iks) i 2019 viser det same overskotet 
på kr 131.406 avstemt for dei prosjekta som skal førast i balanse.  
 
Hardangerrådet har ikkje avgiftspliktig salg, fordi omsetning er under 50.000. (Dette gjeld 
Merkevara Hardanger). 
Hardangerrådet kjem inn under  momskompensasjonsordninga, og i 2019 er refusjonen på 
kr 91.125 i reduserte kostnader. 
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Framlegg til vedtak 01/20: 
 
Styret i Hardangerrådet iks tilrår Årsmøtet å gjer slikt vedtak: 

a) Årsmelding for Hardangerrådet iks 2019 vert vedteken slik den ligg føre 

b) Rekneskapen for Hardangerrådet iks 2019 vert vedteken slik den ligg føre.  

 
Årsmøtesak 02/20 Rammebudsjett 2020 og Økonomiplan 2020 - 2024. 
(Årsmøtevedlegg 3.) 
Systemet for budsjettering i Hardangerrådet iks er slik at Representantskapet gjer vedtak  
om eit rammebudsjett og ein 4 årleg økonomiplan på Årsmøtet. Rammebudsjettet er 1. året i 
Økonomiplanen. Spørsmålet om eit årleg detaljbudsjett er vanleg å delegera til styret som 
fastset det i eit møte før årsskiftet. 
Framlegg til rammebudsjett 2020 er på nivå med 2019. Tilskotet frå kommunane dekkjer 
ikkje alle driftskostnadane i Hardangerrådet iks. Andre kostnader vert dekka inn gjennom 
eigeninntening, hovudsakleg gjennom overhead frå prosjektarbeid. Tilskotet frå kommunane 
dekkjer om lag 72% av dei totale driftskostnadene i Hardangerrådet iks. 
 
Økonomiplanen gjeld for perioden 2020-2024. I økonomiplanen er det ikkje lagt opp til auke 
i kontingentnivå. 
 

Med bakgrunn i ny kommunestruktur i Hardanger frå 01.01.2020 er det naudsynt å avklara 
den vidare plattform for Hardangerrådet både kva gjeld driftsmodell og medlemskommunar 
før ein kan leggja grunnlag for ein økonomiplan for ny 4-års periode.  

 
Framlegg til vedtak 02/20: 
 
Styret i Hardangerrådet iks tilrår Årsmøtet å gjera slikt vedtak: 

a) Rammebudsjettet for 2020 - 2022 vert godkjent slik det ligg føre. 

b) Styret får fullmakt til å vedta detaljbudsjett 2020 med justeringar innanfor 
rammebudsjettet 2020. 

 
Årsmøtesak 03/20 Arbeidsplan 2020 - 2021  

(Årsmøtevedlegg 4) 
I følgje vedtektene skal Årsmøtet vedta ein arbeidsplan for selskapet. 
Arbeidsplanen 2020 - 2021 byggjer på den innarbeidde måten å setja opp Arbeidsplanen 
på. Tema som ikkje lenger treng arbeidast med er teke ut og tema som er aktuelle for åra 
2020 - 2024 er tekne inn. Alle tema i arbeidsplanen er relaterte til dei godkjende 
strategiane som har stått fast sidan Hardangerrådet re-etablerte seg i 2001: 
 

➢ Informasjonsstrategi: (Bli kjent og gjer kjent). 

➢ Samarbeidsstrategi: (Godt for meg, er godt for deg). 

➢ Koordineringsstrategi: (Saman er me sterkare) 

➢ Næringsutviklingsstrategi: (Mange bekkar små, gjer ei stor å.) 

➢ Driftsstrategi: (Positiv og effektiv) 
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Framlegg til vedtak 03/20: 
 
Styret i Hardangerrådet iks tilrår Årsmøtet å gjer slikt vedtak: 
Arbeidsplan for Hardangerrådet iks 2020 - 2021 vert vedteken slik han ligg føre. Årsmøtet 
delegerar til Representantskapet å godkjenna endringar i  Arbeidsplanen dersom dette vert 
aktuelt. 
 
 
Årsmøtesak 04/20 Val av rekneskapsførar og revisor for 2021 
Årsmøtet skal i følgje Selskapsavtalen velja rekneskapsførar og revisor kvart år. 
Hardanger Økonomiservice AS er valt til rekneskapsførar og Indre Hordaland 
Revisjonsdistrikt (IHR) er valt til revisor for 2020 for Hardangerrådet iks. Dette fungerer 
svært godt og styret  tilrår attval for 2021. 
 
Framlegg til vedtak 04/20: 
 
Styret i Hardangerrådet iks tilrår Årsmøtet å gjer slikt vedtak: 

a) Indre Hordaland Revisjonsdistrikt vert valt til revisor for Hardangerrådet iks for 
2021. 

b) Hardanger Økonomiservice AS vert vald til rekneskapsførar for 
Hardangerrådet iks 2021. 

 
Årsmøtesak 05/19 Godtgjersle til styret for 2020 
Årsmøte 2019 gjorde slikt vedtak i Årsmøtesak 05/19: 

 
Vedtak: 
Godtgjersle til styret i Hardangerrådet iks for 2019 vert: 
Styreleiar 6.000 kr årleg pluss møtegodtgjersle som styremedlem 
Styremedlemmer 2.000 kr pr. møte. 

 
Framlegg til vedtak 05/20: 
Styret i Hardangerrådet iks har ikkje tilråding til Årsmøtet. 
 
 
Årsmøtesak 06/20 Val av styre 
I følgje Lov om IKS § 10 skal Representantskapet velja styre og ifølgje Selskapsavtalen 
skal Årsmøtet velja funksjonane leiar og nestleiar. Det er 2 årige valperiodar og valet er for 

2 
og 1 av medlemmene annakvart år. Varamedlemmene er valde for eitt år om gongen. 
Styret skal innehalda begge kjønn og det skal også varalista ha. I 2012 vart det også 
bestemt at rådsordførar er valnemnd. 
 
På val i år er styremedlemmene Toralv Mikkelsen og Astrid Dale Vindal samt 
varamedlemmene som skal veljast kvart år.  
Likeeins skal årsmøtet velja styreleiar og nestleiar for 1 år. 
 

Framlegg til vedtak 06/20: 
Rådsordførar som valnemnd legg fram tilråding til Årsmøtet. 
 
 
Andre saker til Årsmøtet 2020 må vera styret i hende innan 5. mars 2020. 
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RAMMEBUDSJETT 2020 og ØKONOMIPLAN FOR HARDANGERRÅDET 2021-2022

Prosjekt 1 Administrasjon
Tekst Innt. 2020 Utg. 2020 Innt. 2021 Utg. 2021 Innt. 2022 Utg. 2022
 Driftsinntekter  
 Kommunale tilskot  2 612 142        2 612 142   2 612 142  
 Diverse inntekter  -               -              
 Prosjektinntekter   250 000           256 250      262 656     
 Prosjekt IS Fjordvegen Rute 13  203 940           209 039      214 264     
 Refusjon lønn Fjordvegen  -               -              
 Overført frå fond 
 Renteinntekter  -               -              
Sum løn  2 190 381        2 245 141   2 301 269  
Sum eige drift  989 000           1 002 000   1 002 000  
Sum  3 066 082        3 179 381        3 077 431   3 247 141   3 089 063   3 303 269  



 
Arbeidsplan for Hardangerrådet 2020/2021 

 

Arbeidsplan for Hardangerrådet iks 2020/2021                              
Framlegg til årsmøtet 2020 

Handling Målsetjing Ønska resultat Tids-ramme Ansvarlege Strategi-grunnlag 
Presseinformasjon Få fram viktige tema til innbyggjarane. Få info på trykk og i 

radio/TV 
Etter kvart Dagleg leiar og 

konsulent 
Informasjon 

Uttalesaker Vera på banen og gi beskjed om kva 
Hardanger meiner 

Stå fram som samla 
region.  

Kontinuerleg Dagleg leiar og 
rådsordførar. MRK 
Politisk innspel og 
godkjenning 

Informasjon 

Heimeside på Internett Ajourhald av heimeside 
www.hardanger.com 
 

Informativ og tiltalande 
heimside. Forenkla 
tilgang til saker, 
møtebøker og nyhende. 

Kvar veke  Dagleg leiar og 
konsulent + innleigd 
teneste  

Informasjon og drift 

Høyringssaker Gje høyringar for å få fram Hardanger 
sine samla synspunkt  

Påverka avgjerder som 
styrkjer regionen. 

Heile tida Ordførarane, 
rådmennene​ og 
dagleg leiar. ​MRK 
Politisk innspel og 
godkjenning 

Koordinering 

Merkevare Hardanger 
Paraplymerking av regionen 
 
 

Administrera dei formelle delane ved 
prosjektet og lisensiering av brukarar. 
Jobba med spreiingsarbeidet av MH 
med logo. 
i Hardanger brukar MH-paraplyen. 

At Hardangermerket vert 
kjend over heile Noreg 
og i utlandet. Auka bruk 
av offentlege og private 
næringsaktørar  

Frå 2005  Dagleg leiar og 
konsulent. 
Merkevare-ambass
adør Helge Møller  

Informasjon, drift og 
koordinering. 

Samarbeid med 
kringliggjande Regionråd 
om politiske og praktiske 
tiltak av felles interesse 

Skapa nettverk og utnytta 
påverknadseffekten av samspelet 
mellom regionar. Etablera møteplassar 
mellom regionråda  

Vedtak og økonomiske 
ordningar som styrkjer 
regionen 

Ved høve Rådsordførar ​og 
dagleg leiar ​MRK 
Politisk innspel og 
godkjenning 

Samarbeid og 
Koordinering 
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Arbeidsplan for Hardangerrådet 2020/2021 

Kommunestruktur i 
Hardanger 
Samarbeidsprosjekt 

Skapa positive regionsseffekter av nye 
rutinar i samband med 
kommunestrukturprosessen 

Kompetanseheving i 
heile regionen som 
resultat 

2013- 2019 Ordførarane og 
rådmennene  

Samarbeid og 
koordinering 

Etablerarteneste i regionen 
Team Hardanger 

Driva næringstilrettelegging og 
etablerartenester i samarbeid med 
fylkeskommunen og kommunane 

Skapa fleire 
arbeidsplassar i regionen 

Også i 2018 Dagleg leiar og 
Team Hardanger 

Samarbeid, 
Koordinering og 
Næringsutvikling 
 
 

Fagnettverk mellom 
kommunane som  
 

Halda kontakt med etablerte og 
initiera nye nettverk mellom fagtilsett 
i kommunane. Koordinerast av 
Rådmannsforum 

Meiningsfulle faglege 
forum der tilsette får heva 
eigen kompetanse og 
samordna oppgåver.  

Heile tida i 
samsvar 
med behov 

Rådmannsforum 
Dagleg leiar 
Nettverka skal driva 
seg sjølve. 

Samarbeid og 
Koordinering 

Kraftsaker i regionen 
 

At kraftressursane frå Hardanger får 
eige kraftfond frå HFK . Planlegging 
av nytt framstøyt mot HFK.  

Kraft og kraftressursar til 
verdiskaping i Hardanger 

2018 Ordførarane ​og 
dagleg leiar ​MRK 
Politisk innspel og 
godkjenning 
 

Koordinering 

Hardangerkonferansen Arrangera Hardangerkonferans i 
saman med Næringslivet og 
Ungdomsrådet 

Samhandling i Hardanger 
om aktuelle tema. 

2018 Dagleg leiar og 
Konsulent 

Samarbeid og 
Koordinering 

Etablerarfond for Hardanger Vidareføra administrasjon og 
sakshandsaming av EFH  

EFH som starthjelp for 
nyetablerarar 

2018 Dagleg leiar og 
Konsulent 

Næringsutvikling 

Internasjonale Hardanger Dra nytte av, utvida og utvikla 
regionen sitt internasjonale arbeid 
gjennom kommunane, næringslivet 
og eigne prosjekt 

Ha regional internasjonal 
samhandling som 
utviklingsarbeid. 

Også i 2018 Dagleg leiar og 
konsulent, Team 
Hardanger 

Koordinering og 
næringsutvikling 

Merkevare Hardanger. 
Rekruttering og 
identitetsbygging og 
rekruttering innanfor 
fruktnæring, 
lokalmatproduksjon og 
reiseliv 

Styrka merkevare Hardanger, 
Auka rekruttering og 
produksjonsvolum for frukt og 
lokalmatproduksjon,  
Styrka marknadsføring og 
distribusjonsapparat. 

Ein merkevare som 
styrkar næringslivet i 
regionen. 

2016 – 2019 Dagleg leiar og 
konsulent  

Næringsutvikling 
Marknadsføring 
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